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1. YBOJ

Crparernjy pasBoja ommrtuHe YrbeBuk y mepuoay 2008. - 2012. rogune, kao
K/bYYHOT Pa3BOJHOI JOKYMEHTA JIOKAJIHe 3ajeJlHUILle, YHHEe CTPaTelIKM M ONepPaTHBHU
HWbeBH Y (QYHKIMjU yHanpehuBama KHBOTHOI M TOCJIOBHOI aMOHjeHTa JIOKAJIHOT
CTAHOBHUIIITBA M MOCJIOBHHUX cy0jexara.

OcMuubaBame, HCKa3MBamhe U IUIAH UMILIEMEHTaluje ¥ KOHTPoJe OCTBApPHBamba
K/bYYHHX IIpoLeca YycMjepeHHX Ha ONTHMAJHO KOMOMHOBame CHara W cjaadocTu
PacHoJIOKMBHUX pecypca, ca NPWIMKaMa W NpHjeTHaMa H3 OKPYKema, INpeacTaB/ba
CTPaTelIKy OpjeHTAlHjy Yy HapelHe YeTHPHU Tro/NHe, Koja he nonmpuHHjeTH peaju3auuju
MOCTAB/bCHE BU3Mje Pa3Boja ONMIITHHE YTJ/beBHUK.

OBaj cTpaTelIKu IJIaH je MUCAHM HcKa3 yTBpheHe pa3BojHe cTpaTeruje, Ha koMe he
ce 3aCHHMBATH NMOJMTHKA pa3Boja OmnmrTuHe, OJXHOCHO ONEPATHBHA peaJu3anuja
CTPATeNIKHUX omNpe/je/berha, KPo3 J0HOIIewme oaropapajyhux omiyka, roaummux oyyera u
APYIHX AKATA 1 HHCTPYMEHAaTa JIOKAJIHe caMOylpaBe ONMIUTHHe Yr/beBHK 10 2012, rogune.

OcHoBy yTBpheHe cTpaTeruje uMHe pacnoJioKuBe KOMIAPATHBHE NMPEJIHOCTH, Kao
CHara pecypca u yBakaBame PeajJHOCTH OKPY’KeHa €a 0YeKHBAHUM PU3NLHMMA.

Onwruna YribeBuk je ca 170 kM2 u 17.000 craHOBHHKA MaJjia jeJMHULA JIOKAJHE
camoynpase ( y Penyoaunu Cpnckoj Ha 30. mjecty mo 0pojy ctanoBHHKa U Ha 48 mjecTy
no MoBpIIMHHU) 300r yera ce yrBpheHa crpareruja pa3Boja 3acHMBa Ha MameM Opojy
crparemikux npasana. IlpomsBoama crpyje Ha 0a3m yriba W NObONIPUBpEIAa y KOjoOj
AOMHHAHTHO MjecTo HMMa BohapcTpBo, €y aBa cTpaTelika NpaBla 3aCHOBAaHA Ha
PACHoOJIO)KUBUM TIPHPOAHMM M CTBOPEHMM pecypcuMa, Kao M TPaJULMjH Y OBUM
AjeaTHOCTHMA.

IIpuopureTHa moapmIKa JIOKAJHE cCaMOylpaBe OBHUM JjeJaTHOCTHMAa 00e30jemxmhe
oarosapajyhe mmmysice u 3a pa3Boj APyrux /jeJaTHOCTH, 4 THMe U 32 3alollbaBambe U
caMo3anonbaBame, TO he y3 M3rpajmy NpuBpeleHe, KOMyHaJlHe M ocTaje mpartehe
HHPPACTPYKType TONPHHHUjeTH TNMO000/bIIABAKY YKYNHOI KBAJMTETA KUB/bEHA JIOKATHOT
CTAHOBHHMIITBA KA0 OCHOBHOI CTPaTEeIIKOI IM/bA.

Y npouecy nepunucama u yrephusama crpareruje passoja OnmrnHe, npuMjemeHa
je meronosoruja Cajercke O0aHke Koja ce npuMjewmyje y EBponckoj yHuju y BuHIY
NAPTULIHMIATHUBHOT U (a3HOT IVIAHUPAKA, €A MAPTHEPCKUM y4YemheM jaBHOT M MPUBATHOT
CeKTopa U (poKycHpameM Ha K/by4YHe Pa3BOjHe LH/beBe U NpaBIie.

3a npuopuTteTHe npasue ( NPOU3BOAKY CTPYje HA 0a3H YI/ba U NMOJbONPUBPENY) €Yy O
CTpPaHe KOMIIETEHTHHUX CTPYYHHX HMHCTHUTyHHja ypaleHe moceOHe cTyaHje 0 KojuMa je
BolleHa M moceO0Ha jaBHa pacmpaBa ca OPraHM30BambeM CTPYYHHUX OKPYIVIMX CTOJIOBA,
PaIHOHHUIIA U APYrUX 00/1MKa ydeurha cBHUX 3aHHTepPeCOBAHUX aKTepa.

IIpujensore u cyrecTuje ydeCHHKa y Kpeupamy cTpaTeruje U jaBHOj pacnpasH,
ynuje aprymenate SWOT ananu3a Huje MCKa3ajla Kao Nnpuopurere, Huje O0miao moryhe
NPUXBATUTH Ka0 CTPATELIKY OpjeHTalMjy, 300r yera ce 0Ba cTpaTeruja He 3aCHUBA Ha
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KOHCEH3YCY, Hero Ha koMnpomMucumMa. OCHOBY KOMIIPOMHNCA YHHE HABe/IeHe MPUPOAHE U
CTBOpeHe KOMIIapaTHBHe NMPeJIHOCTH U YBajKaBamhe YHIbeHHULe 12 Y PyPaJIHUM

CEOCKHM YCJI0BHMA KUBH 75% , a 01 NPOM3BOALE CTPYje HA 0a3U yI/ba er3UCTCHUH]Y
00e30jehyje jomr 15% cTaHoBHUIITBA.

CactaBHH MO OBOI' CTPATENIKOr IUIAHA CY Pa3BOjHM MPOrpaMM Kao OKBHUPH 3a
KOHKpeTHe pa3BojHe MpojeKkTe KanuTaaHu Oyyer OnmTvHe 32 MepPUO] HA KOjU ce IJIaH
OTHOCH, IOKYMEHTH M U3BOJHU M3 CTYJAHja KOjH Cy 0] YTUIIaja HA yTBpheHy cTpaTerujy.

Ilnanom cy yrBpleHe OCHOBHe cMjepHHIIE 32 HerOBY MMILJIEMEHTAIMjY, MOHUTOPUHT
U eBajiyalmjy, ca oaropapajyhuM uHctpymeHTuMa 3a npaheme peajqmnszanmje u axKypupama
IUIAHA Y cJIy4ajy morpeoe.

2. YYECHUIIM Y U3PA/IU CTPATEI'MJE

CKYINIITUHA
n
HAYEJIHUK

(opraHusyjy u oAIy4yjy)

OIIIITHUHCKA MNPOJEKTHU TUM KIIOP
YIIPABA
(00e30jehyje momxore) (ana;M3Mpa, KOOPAMHHPA U (pa3maTtpa U npeJiaxe)

n3pahyje mian)

ITopen HaBeAeHHX OCHOBHHMX YYeCHMKA, Y M3PaJH CTpaTervje cBOj AONPHUHOC CY
A1 M CTPYYHHM KOHCYJITAHTH, JiokajHe HBO u Behm Opoj xommeTreHTHHMX pe3naeHaTa
JIOKAJIHE 3ajeIHuLe.
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3. METOJOJIOI'NJA

I[Ipukynbame
U aHAJIU3a
MOAATAKA O
pecypcuMa u
OKpYXKemYy

SWOT

Crparemiku

nporpamMu Kao aHaJIM3a
OKBHPH 32 pecypca u
KOHKpeTHe OKpYKema
npojexTe CrpaTemiku

IUIaH Kao
HCKa3

yrBphene
cTpaTermje

CrpaTtemiku

CrpaTemiku u IM/bEBH,
OIePATHBHH BU3Hja U
npaBuu MHUCHja

pa3Boja

Ilpu yrBphuBamy cTrparernje nmpuMjemeHa je MeTOI0JIOTHja KOjy NPaKTHKYje

Cajercka 0aHKa U Koja ce KopucTH ko1 BehuHe 3emaba EBponcke yHuje.

Y ocHOBHM 0Be METOAOJIOTHje je MAPTHIMIANKjA jaABHOT, IPUBATHOI M HEBJIAJAHHOT
CEeKTOpPa Yy NMapTHEPCKOM OJHOCY, Ca jeJHe CTPaHe W yCMjepaBame MaKkbe Ha K/bydHe
cTpaTellKe HWbeBEe M Pa3BOjHe NpaBle, KPo3 M300p pa3BOjHUX NMPUHOPHUTETA W pa3paay
HMILIeMeHTanuje ca uaeHTugukanujom oapeheHor Opoja mporpama Kao OKBHpa 3a

KOHKPeTHe pa3Boje npojekre koje he OnmrnHa nmoap:kaBaTu, ca Apyre CTpaHe.
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Y opranmzanuoHoM morJjeny, Ha ocHoBy mHuumjatuBe KIIOP-a 3a nmpucryname
M3PaJu CTPaTelmKor miaHa, CKynmTHHa ONIUTHHE je AoHHjena OMIyKy 0 ToMe, KOjoM je
yrBpauia oapehena mpaBa m oGaBe3e HaveaHnka ONIITHHE y NPUNPEMH CTPATELIKOT
IJIAHA 32 HApeIHH NepHo.

IIpojexTHn TMM y3 caBjerogaBHy yJjory KIIOP-a, nepunucao je morpedy m3pane
NMOoCeOHNX CTyANja pa3Boja NMPOU3BOAI-€ CTPYje Ha 0a3u yIriba M MOJHLONIPUBPee 01 CTPaHe
KOMIIETEHTHUX MHCTHTYIHja, KA0 KJbYYHMX Pa3BOjHUX MpaBana y Kojuma OnmTuHAa uMa
K/byYHe NPHPOJHE U CTBOPEHe pecypce, OTHOCHO KOMIIAPATHBHE NPEIHOCTH y OAHOCY Ha
okpy:xkewe. O HaBeJeHUM CTyAHMjamMa pa3Boja OPraHM30BaHA je Moce0HA jaBHA pacnpaBa
KpPO3 OKpyIJie CTO0JIOBe, paAWoOHuHIe M Apyre o0juke ydyemha jaBHOI, NPHBATHOI H
HEBJIAJUHOI ceKTopa. 3ak/bydyHa Bullewa mpoumsamuia u3 oBMX cryamja yrpahena cy y
crpaTtemiku iIaH kpo3 SWOT ananu3y, 3ajeqHo ca ocTaJauM HACHTH(HUKOBAHMM CHarama
U ciadocTUMa pecypca, OJHOCHO MPUJIMKAMA W NMpHjeTHhaMa U3 okpyxewma. Kox uzdopa
SWOT komOMHanMja JOMHHAHTHO MjeCTO je 1aTO Pa3BOjHOj KOMOMHALIMJU CHara pecypca
ca NPWIKKaMa M3 OKpYy:Kema (komOnHanuja S,0,) y3 yBaskaBame U o10paMmOeHe cTpaTeruje
KPO03 KOMOMHAIIUjy CHara pecypca ca npMjermbaMa u3 oKpy:kema (komOunnanmja S,T,).

Ha ocHoBy u3BpuIeHe aHa/M3e pecypca M OKpPY:Kewkba U CTPATEelIKOM BH3HjOM
HCKA3aHOTI :Ke/beHOI MO000/bIIABAKA JIOKAJTHOI KMBOTHOI W TMOCJOBHOI aMOMjeHTa,
ne(pMHUCAHA je MUCHja JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe Y HAPEeHOM IePHOo.Yy.

Busuja pa3soja yrBphena 3a pas3BojHy crparernjy OnmrTuHe y HNpPeTXOAHOM
nepuoay, mod0o/bIIABAKE YCJI0BA KUB/bEHA U 3aMOULbaBalK¢ KA0 BOAW/bA, OCTAJIA je
HEeH3MjeHmeHAa, K0 jeJHOM YTBpl)eHO 1yropo4YHO U TPajHO onpeaje/bembe.

AHaJIM30M Cy HIEHTH(PHKOBAHA, 2 jaBHOM pacnpaBoM norBpheHa aBa crparemka
IM/bA U TO: YHanpelheme JIOKATHOT JKMBOTHOT M NOCJIOBHOI aMOHMjeHTAa M 3alollbaBame
JIOKAJIHOT CTAHOBHMIITBA KPO3 MOAPUIKY JIOKAJHE 3ajeJHHMIle MPUBPeIHOM pa3Bojy. U3
HABEJAEHMX CTPATeIKMX HW/beBA W AHAJIHU30M HICHTH(PUKOBAHUX KOMIAPATHBHHX
NMPEeJIHOCTH, MPOU3ANLIA Cy ABA K/bYYHA CTPATelIKa MPaBLA Pa3B0ja M TO: NMPOM3BOAKA
cTpyje Ha 0a3Mm yr/ba M NO/LONPHBpPeNa ca aKHEeHTOM Ha BohapcrBo. Y ckiaagy ca
yoOn4yajeHUM J00pMM HMCKYCTBHMA W3 TeopHje W mpakce BehnHe eBpONCKUX W APYyrux
JIOKAJHUX 3ajelHUNa, Je(UHHUCAHH Cy ONEepaTMBHM NW/beBH ca npunaaajyhum
BpeMeHCKHUM oapehemem.

Y ckaagy ca yrBplleHMM cTpaTelIKMM M ONEpaTHBHHM HM/beBHMa, YTBpheH je u
oapehenu Opoj pa3BojHux NporpamMa, Kao OKBMpAa 3a oNepaTuBHe NMPOjeKTe HeMOCPeIHUX
HOCWJIAA pa3Boja, koje he OnmruHa y HMIUIEMEHTAIMjH CTPaTelIKOr ILIaHa
npuopureTHo mnoap:kaBaTu. Kao mnperxogHuMma MHCTPYMEHTHMA HMILIEMEHTaLHje
CTPATelIKOr 1J1aHa yTBpheH je kanuTaanu OyyeT 3a HApeAHH 4YeTBePOrOAUIIILH MEPUOA.

OKBHPH 32 UMIJIEMEHTALM]Y CaJp:Ke NMPUjeJI0T HAj3HAYAJHUjUX Mjepa 1
HHCTPYMEHAaTa, 04eB 0/] HABeCHOT YeTBePOroAMIber KAMMUTAJIHOT M FOAUIIIBLUX Oyyera,
na a0 nedpuHucama oarosapajyhmx omnyka um apyrux akara CKynimTHHe M HA4YeJIHUKA
OnmrTnHe y HapeaHe YeTHPH FOHHE.

EBanyauuja m yKynaH KOHTPOJIMHI [eJIerHPaHHU Cy Ha4veJHUKY OmnumruHe, Kao
U3BPUIHOM JHjesIy JIOKAJIHe caMoynpaBe, YKJbYUyjyhu u npoujeny nmorpeda mpeajarama
H3MjeHa CTPATEIKOr IUIAHA aKO ce TOKOM IepHo/ia HMILIEeMeHTaluje mojase.

300r pasJIMYMTHX MHTEepeca M3PaKeHHUX y jaBHOj PAcIpaBH O CTPaHE YYECHHKA
U3 IPUOPUTETHUX M HENPHOPUTETHMX /1jeJIATHOCTH, 0BAj CTPATELIKH IUIAH ce He 3aCHUBA
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HA KOHCEH3yCy, Hero Ha KOMIIPOMHMCHMAa Y KOjUMa [JOMHMHHPa Ba)XKHOCT mocrojehe
PEaTHOCTH a Y PYPAJTHHM-CEOCKHM YCJIOBHMa y KOjHUMA je NO/bONpPUBpeda NMPHOPHUTET,
KMBH OKO 3/4 JIOKQJHOI CTAHOBHHWIUTBA, Kao U J1a oko 15% cTaHOBHHIITBA CBOjy
er3MCTEeHIUjy OCTBapyje Kpo3 NPOM3BOAbY CTpPyje Ha 0a3u yriba, 01HOCHO pany Pyninuka n
TE VYrbeBuK, Ka0 AOMHHAHTHOI NPHUBPEIHOr CY0jeKTa M [JOMHMHAHTHOI IOPECKOr
o0Be3HHKA. Y CKJIONY TOra, y3 ONIITe HACTOjalke A ce cTpareruja passoja OmmrTuHe
3aCHUBA MCK/bYYHBO HA 00jeKTMBHUM €KOHOMCKHMM KPHMTEpPHjHMa, jeJaH O KOMIIPOMHCA
je M yBakaBame mnocrojehe peajiHe ApylITBeHe CTBAPHOCTH, NpHje cBera y IMOIJIeAy
pa3BojHux Buljema Bojgehnx HHTepecHUX rpyna, HAapoO4MTO KOJ NPHOPUTETA ONEPATHBHHUX
unbeBa. Umajyhn y Buay ga ce Kpo3 To MoOke 04eKMBATH Beha aHrakoBaHOCT akrTepa y
HMILIEeMEHTALMjH, 04YeKHUBATH je MO3UTHBHE e)eKTe TAKBOI KOMIIPOMHCA.

4. COMO-EKOHOMCKMU HPEIJVIEJ OITIITUHE YI'JBEBUK




CTPATELIKMU IIVIAH
PA3BOJA OIIIITUHE YI'JBEBHUK 2008. no 2012.

OnmrTuHa YribeBUK ce HAJa3u y cjeBepoucTO4YHOM aujeny PenyOauke Cpricke u
buX, Ha o0ponuuma muianuHe MajeBuie, OpjeHTHCAHA NIpeMa ceMOEePCKOj PaBHUIIU.

Y neBeTHaecT HaceJbeHMX MjecTa, Ha mpoctopy oa 170 kM2, opraHnzoBaHux y 25
MjeCHHUX 3ajeanuua, :xkuBu 17.000 cranoBauka. Hace/be YribeBuk ca Hemto Buie oja 4.000
CTAHOBHHKA je jelMHO Hace/be €a M3PaKeHUM ejleMeHTHMa ypOaHor kapakrtepa. Ocraiaa
Hace/ba Cy cejla ca BUCOKHM HHBOOM OCHOBHE NMPHUBpeJAHE U KOMYHaJ/IHe MHPACTPyKType
o0e30jehene y Toky peanuszanuje Baxeher crparemkor niana Onmrune.

YMjepeHO KOHTHHEHTAJIHA KJAMMA, 100ap jyKHOEBPOIICKM O00MM H pacropen
NaJaBHHA, HAIMOPCKAa BHCHHA ca mpocjekoM on 250 MHM H JAoMHHanHMja Opacko-
Opeky/bKacTor pesbeda, cy npupogHe oco0MHe Koje €y BHjeKOBHMA oOIlpelje/buBajie
JIOKAJIHO CTAHOBHMIIITBO HA BohapcTBO, a HAPOYUTO NPOU3BOAKY HIbKMBe. [Ipon3Boama
yriba umMa takohe Tpaauuujy Bume ox 100 ronmna, a npousBoAma CTpPyje Ha 0a3uM yriba
OKO JABajeceT roAMHA.

Pynuuk um Tepmoenexkrpana chHare 300 meraBara Ccy JOMHHAHTAH TPHUBPEIHU
cy0jeKT, y3 KOjU Cy ce A0 NOTPeOHOI HHMBOA pa3dBHjaje OCTajle, YIJIABHOM YCJIYy:KHe
ajeaatHocTu. O0Opa3oBHe ycJjyre ¢a OCHOBHUM M CPeIHOIIKOJCKHM HHMBOOM, OCHOBHE
NpUMapHe 31pPaBCTBeHe ycJayre, KyJTypHe M CIOPTCKe ycJyre, rpaljeBuHCcKe, Tpropauke,
yrocruresbcke, 0aHKapcKe, 3aHATCKe, KOMYHAaJIHe, A/IMUHUCTPaTHBHEe M [pyre ycjayre
YIJIAaBHOM 3310B0/bABAajy JOKAJIHe MOTpede, a HeKe Cy AOCTHIJIe H MAKCHMAJIAH HUBO KOjH
00e30jehyje paumoOHAJTHOCT JIOKAJTHOI KapaKTepa.

Jbyncku pecypce u mopea (popMaJIHOI CTaTyca ONIITHHE KA0 M3Pa3uTO pa3BHjeHe
JIOKAJIHe 3ajeqHnIe U OpojHocTH KBaJM(UKOBaHe pajHe CHAre 3a jeJgaH Opoj 1jeJIaTHOCTH,
HeMa y Moryhoj mjepu yJory ocHOBHOI pecypca, nmpHje cBera 300r Hempeay3eTHHYKOT
MEHTAJIUTeTa W [OMHMHALMje TEeXHMYKO-TeXHOJIOMIKHX KaJpoBa 0e3 H3paKeHHX
MeHagepckux ocoouHa. Ilociaenmux roamHa mnojaB/byje ce Tajgac MJIaguX KaJapoBa
o0pa3oBaHUX 3a MeHalepcKe TMOCJI0Be, KOjU NpUjaB/bUBAKBEM  3ajeJHUIA 32
3anoubaBame IOKa3yje 1a ce HeI0OBOJbHO CHAJIA3M, 0ap y NOYeTHOM NEPHOAY, OTHOCHO /a
je Hempeay3eTHUYKHA MEHTAJUTET jOolll YBUjeK MPUCYTaH.

ITocTojame Besukor Opoja 100OpHX HHKHE-EPA, TEXHHYAPA U MajCTOPA 32 pa3jM4yuTe
MOCJIOBE je MOTeHIujaa Koju he y3 popmupame KOMIETEHTHUX MPeay3eTHUYKH
OPjeHTHCAHMX M 0CNOCO0/beHUX MeHaepa, JbYACKOM pecypcy 00e30jequTH KJbY4HO MjecTo
TeK y AorJieaHo Bpujeme. Ha uctu HayuH he ce mpoMjeHNTH M OTHOC YTHIIAja HA KPeHpPame
YCJI0BAa JKUB/bEHA JIOKAJHOI CTAHOBHHMIITBA Yy KOjeM TPAaAUIMOHAJIHO [OMHUHHUPAjY
KaapoBu u3 oOpaszoBama ymjecto U3 Pyninuka m TE, kako Oum 010 JIOTMYHO M 300r
OpojHOCTH M 300T MaTepPHjaJTHOT JONMPHHOCA CTBapamy THX yCJIOBA.

3060r HexocTaTKa CHUTYPHHX MO0JATaKa MNPOMUCTEKJMX H3 MONHMCA CTAHOBHUIITBA
YKYIIHO COLMO-€KOHOMCKO  HMCKa3MBambe€ Be3aHO je 3a MpoLjeHe, jep je MOCJeImnbHn
BepudukoBanu nonuc u3 1981. ronune u HepepuuxkoBanu u3 1991. roaguue, y ycjaoBuma
Op3ux mnpoMjeHa HacTajaux y mel)yBpemeHny, kao m mocjeguuna MHHYJOI para, Mame
NMOY31aH M O] CaMHX NMpPOLjeHa. Y TaKBUM YCJOBHMA NPH AHAJIU3M pecypca HYKHO je TO
HMaTH y BUAY, 300r 4era cy u paleHe moceOHe cTyAnje y NPHOPUTETHUM /1jeJJATHOCTHMA
NMPOU3BOIb€ CTPYje HA 0a3M yI/ba M MOJLONIPUBPEIN.
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5. CTPATELIIKH PECYPCHU OIIIITHUHE YI'JBEBUK

OnmruHa Yr/beBHK MMa NPHPOJHE M CTBOPEHE pecypce KOjH HMMajy Pas3InyMT
CTpaTelIKH 3Ha4aj 3a pa3Boj OnmruHe.

IIpupoanu crparemku pecypcu OnmrTuHe cy:

- 170 KM2 KYJTHBHCAHOT 3eM/BHINTA O KOjux je BehuHa morogna 3a
NOJ/bONPUBPEAY M LIYMapcTBO,

- NMOBOJbHY HA/IMOPCKY BHCHHY 3a pa3au4ury ¢uiopy u gayny,

- MOBOJbHE KJIMMATCKE YCJI0BE YMjepeHe KOHTHHEHTAIHE KJINHe,

- MOBOJbAH pacnopen aTMocdepcKuX MaJaBUHA M BOAHU PeKUM H

- 00rarcTBO yr/beM Kao HeOOHOBJbMBUM NPUBPEMEHUM NMPUPOTHUM PeCypcoM
YHjuM HcKkopuihemeM ce MOIy CTBOPUTH YCJIOBH 3a caBpeMeHo uckopuinheme Hanpujen
HABeJECHUX NPUPOJIHUX pecypca KOjU Cy TPajHOI KapaKrepa.

CrTBOpenn crpaTemiku pecypcu OnmruHe cy:

-17.000 cranoBHUKA KOju ¢y Yy MmoryhHocTH Op30 ce mpunarohaBaTu npomjenama y
Ha4YuHY Kopuinhema pecypca 1 nmpoMjeHamMa U3 OKpPYKemwa,

- m3rpahenu kananutern Pynnuka n TepmoesiekTpane YIibeBHK KOjUMA je
omoryheno kopumheme yriba kao npupoaHor pecypca,

- m3rpaljeHOCT KOMYyHaJIHe U Apyre NpuBpeaHe u nparehe undgpacTpykrype Koja
AONPUHOCH AKTHBHOM Kopuinhewy Mo/b0NPUBPEIHOT 3eM/BHIITA KA0 TPAjHOT MPUPOAHOT
pecypca,

- YCHTH-CHHU aJIM OPOjHM KananuTeTH 32 NPUMAPHY NOJb0NPUBPEIHY NPOU3BOAKY
HAPOYHUTO Y BOhapcKoj Npou3BoAHKU U

- TpaAuLMja i HCKYCTBa y NOJbONPHUBPEIHOj POU3BOAKU U PYAAPCTBY.

ITopen nHaBeneHux crparemkux, OnmrTuHa MMa U 3HayajHe mnparehe pecypce,
HAPOYHUTO CTBOpPeHe, Koju he y peanusanuju yrBpheHe crpareruje HemocpeaHo W Kpo3
cHHeprercke edexre TONPUHOCUTH Pe3yJITATHMA YKYIHOT pa3Boja OnumrTuHe.

EKCTeH3MBHOCT M HeCHeNMjaJM30BAaHOCT  YCHTHCHHX  IOJbONPHBPEIHHUX
npousBhaua je ucroBpeMeHO M 3HAa4YajHa CJaadOCT, aJaM KPO3 OYYBAHOCT TPAJAUIHje
NPOU3BOAI-E¢ 3/ipaBe XpaHe M CHara no/LONpPHBPeIHOr pecypca, umMajyhm y Buay na je y
OyanyhHOoCcTH mepcnekTHBa, WJIM Y Kpajlbe HWHTEH3WBHOj TPKUIIHO OPjEeHTHCAHO]
NO/bONIPHBPEAHOj MNPOM3BOAKBM Ca BHCOKMM NPHHOCHMA, MJIH Y €KCTeH3MBHOj,
TPAAMUMOHAIHOj IO/bONPUBPEIHOj NMPOM3BOAKBU €A HUCKHM IPHHOCMMA M BHCOKHMM
IMjeHaMa 3paBe XpaHe.

IMocTojehu HMBO pa3BHjeHOCTH PA3TMYMTHUX YCJIYKHHUX JjeIaTHOCTH Hehe omeTaTn
U YCIIOPaBATH Pa3B0j CTPATELIKUX NpHOpHTeTa M y3 mobonpuspeay he Outm 3Havajan
peuMnujeHT pajJHe CHare, NMPBEHCTBEHO KPO3 C€aMo03aloll/baBalkbe Ka0 HajCUTypHHje
OJPKMBO MOYETHO AHTAKOBAK-E M 3aN0II/baBAHe JIOKAJHOI CTAHOBHHUIITBA.

KoMmnapaTuBHe NMpeIHOCTH CTPATELIKUX pecypca, y3 MOAPLIKY OCTAJHUX, Cy CHAre
pecypca, Koje ¢y y KOMOMHOBamY ca NPWINKAaMa U3 OKpYXKema onpenjeaunie yrspheny
Pa3BoOjHY cTPaTerujy onmmTuHe YrjbeBUK 10 2012. ronune.
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S. 1. Mpexka ocHOBHe HH(paCTPYKTYype

- A,_,*’"\
7 e\
- Opstina Ugljevik
; ? N, ASVALTNI LOKALNI PUTEV
/ LA =
¢ S

Mpexa acBaJTHPaHUX JIOKAJHHX NMyTeBa Y
aysunn ox 100 km', pacnopehena je na  moapyujy
nujejge ONmTHHEe U NMOBe3yje cBa HacebeHa MjecTa
ca cjenumireM OnmTuHe U MelycooHo y nodpom je
CTambYy jep je yriiaBHOM paljeHa nmpeTxoqHHMX roANHA.

Marucrpanan nyt M-18 kpo3 cjegumre n
Teputopujy Onmrune (bujessumna-Ty3na) wuma
nmpaBall  CjeBepPOMCTOK TMpeMa jyro3amagy, a
PeruoHaIHu myT P-459 (bpuko-3BopHuK)
cjeBepo3anaj npema jyroucToky.

Opstina Ugljevik
vopovoDi 2007, sop .

Bonocna0ajeBame CBHX Hace/beHHX MjecTa
00e30jeheHo je T0KATHUM BOJOBOIHMA, O] KOjUX je
14 n3rpaljeno y nocjieAlux 0caM roamHa.

Kananuteru 3a10Bo/baBajy Texkyhe jgokxanne
norpede BoaoM 3a nuhe y HapeqHHX ABaJecT roOAUHA.
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6. CTPATEIIKN OKBUPH U3 OKPY/KEIbA

OnmrnHa Yr/beBHK je jelMHHUIA JIOKAJHEe caMoyNpaBe MoJA aIMHUHUCTPATHBHUM
uHrepennnjama PenyOiuke Cpncke u buX. OnmrTnHa je 4/jaH peruoHajHe 3ajeHHLE
JApuna-CaBa-MajeBuna, koja je Bepu(pkoBaHu eBpOpPeruoH, aau O6e3 ogpehenor yrumaja
HAa pa3BoOjHA omnpeJje/bemha CBOjUX WIAHMIA. Y cKJaay ca crapoBuma Biaage PemyOumke
Cpncke, onmTHa YribeBUK HHje 4wiaH perunoHa Cjesepoucroune buX - Ty3na koju ce
Nnocje/IlbuX roANHA Ha Pa3jiuynTe HAYWHe MPOMOBHIIIE H 7KeJId HAMETHYTH, 4 THHEe HU MOJ
yTHIajeM CTPaTeIIKHX OKBHMpa OBOr peruoHa. Yruunaju EY kpo3 mexanusme o
CTA0MIM3alUju ¥ NMPUAPYKUBaKkY peaju3yjy ce MHAUPeKTHO mpexko buX m PenyOimke
Cprncke, 300r yera yckiaahupame JIOKAJHe Pa3BOjHE CTPaTeruje MMa CMUCJIA BPIIUTH
camo ca okBupuma PenyOuanke Cpricke U y NpeHUjeTUM HAJJIe;KHOCTHMA €ca OKBHPHMA Ha
HuBoy buX. CariienaBame U yBakaBame CTPATCIIKHX OKBHPAa M3 OKPY/KeHa HYKHO je y
aHAJIM3M OKpYy:kewba M Moryhoj cuHepruju, OJIHOCHO KOH(IMKTHOCTH Yy YCJI0BHMA
ycKJaheHOCTH WM CYNPOCTaB/bEHOCTH JOKAJHE CTpaTeruje, CTpaTeruju JOMHHAHTHOT
okpy:kema. U3 THX pa3iiora npu u3pagu pasBojHe cTpaTeruje onmmTHHe YTI/beBHK BOIUJIO
ce pauyHa HAPOYHUTO O :

- Crpareruju unrerpucama buX y EY (Hapouuto y nuramuma eHepruje u
NoJbONpuBpene).

- Ctpareruju EBP/] 3a buX (HapouuTo y nMTakbUMa pa3Boja NPUBATHOI CEKTOPA,
CTPYKTYPHEe M HHCTHUTYIHOHAIHE pedopMe U pernoHaIM3anmje).

- Pa3BojHoj ctpaTternju buX (Hapo4uTo y oap:kaBamby MaKpOeKOHOMCKe
CTA0MJIHOCTH).

- Crpareruju pa3poja MCII y PC n buX (mapouuTo y norjeay yckJjaahenocru
aJIMMHUCTPATHUBHOI OKBHUPA ca npenopykama EY u noBehama lbuX0Be KOHKYPEHTHOCTH).

- Ctpareruju passoja jokanane camoynpase y buX (HapounTo y norjeny
CYIUTMHCKE HMHCTUTYIMOHAJIHE M (UCKaJHe JeBeHTpajau3anuje M Mjepa 3a yBoheme
npogecnoHaIHOr, KOMIIETEHTHOT BO)CTBA JIOKaJIHe caMOyIpaBe).

- Exonomckoj mosmutunm Penyosmnke Cpricke y HapeHUM roaMHaMa (HApo4uTo y
NMorjiefly MAaKPOECKOHOMCKe CTa0MJIHOCTH, pedopMe jaBHe CeKTOpa MNpuUBpele U
aJMMHHUCTPATHBHE peryjaTuBe Kao OKBHMPAa 32 NOBObHHMJjH TPKUIIHM aMOUjeHT 3a
HHBECTHPaK-€¢ U OJPKUBH NPUBPEIHHU PaCT),

- Crpareruju paspoja nmossonpuspene y Penyoiauuu Cprckoj y mjesiocTta u

- 3ak/by4aka cTyAHja pa3Boja No/bONPHUBpeNe U Pa3Boja PyAapcTBa H eHepreTuke
Ha MOJAPYYjy ONIITHHE YT/beBUK.

ITocTojehn agMMHMCTPATUBHH OKBHP y YCJI0BHMA NMPOLEAYPAa OKO NPUAPYKHBAKA
buX y EY, y napeanum rogunama he peasiHo uMaTu U BeJJMKU OPOj U KPYNIHUX NMPOMjeHa,
npHje cBera y mnorjeay yBaskaBamba €BPOICKHMX CTaHAAapAa Yy jaBHMM NOCJOBHMA H
€KOHOMCKOM aMOMjeHTYy, IITO Cy HCTOBpeMeHO U HajBehe maHce U NpUjeTke U3 OKPYKema
y INIAHMPAHOM pa3Bojy OnmmruHe.

N3BjecHocT OpojHux m KpynHux npomjena koje he buX u Penmyb6auka Cpncka u3
HAaBeJeHNX Ppa3Jjiora, Mame WJIM BHIIEe BO/bHO NpPHUXBATATH H npeysumatu, SWOT
aHAJM30M ce Y3 HAeHTH(UKANUjy NOTEHUHMjaJHUX PHU3HKA HCTH CBOJe HAa Pa3yMHO
NPUXBAT/bUB HUBO KPO3 MO3HATE MEeTOJe H MojieJIe YIPaB/bakha PUSHIIMA.
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7. SWOT AHAJIN3A PECYPCA U OKPYXEIbA

7.1. lllematckun npukas npuMjerseHe SWOT merononoruje

\ 4

CTPATELIKHU
NJLEBU

OKPY/XEIBE SWOT

NPHINKe U NpUjeTbe MaTpuua

PECYPCH

CHare M ¢jadocTu

L
CTPATETI'JA
PA3BOJA

'

NMIIVIEMEHTALIJA
yTBpheHe cTpareruje

\ 4
MOHUTOPHUHI

npaheme ocTBapema
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7. 2. U300p cTpaTemike pa3BojHe KOMOUHALUje

OnmtuHa Yr/beBHK je mpema BaxkehuM KpuTepujuMa HHMBOA Pa3BHjeHOCTH
JIOKAJHHX 3ajefHuna y PemyOauum Cprickoj u3pa3suTo pa3BujeHa ONMIUTHHA.

Ilo uctum kputepujuma, ommruHa Jlomape Kao 1M0 HeMOCPEAHOT OKPY/Kewa je
HU3Pa3uTO HEPa3BHjeHO MOJApY4je, a ONIUTHHA bujessuHa pa3BujeHo.

Y yciaoBuMa mnpuBpeJHe MOHO CTPYKType Y ONIITHHH YTI/beBHK Yy KOjoj
AOMMHHMPA Cy0jeKT YHjH ce paJ 3aCHNBBA Ha HeOOHOB/LMBOM - NPUBPEMEHOM pecypcy
yr’ba W JHCKyTaOWJIHOCTH YTBplheHHX mnapamerapa 3a Mjepemeé HHBOa Pa3BHjeHOCTH
ONIITHHA, 32 ONIUTHHY YI/beBHK je NIPHMjepeHa cTpaTelmKka KoMOMHanuja Op3or passoja
yCMjepeHa Ha CHare pecypca U NpUJINKe U3 OKPY/Kema.

Crparemka komOumHanmja oa0pamOeHe cTpaTermje cHara pecypca ca
NpHjeTHhaMa U3 OKPY:Kemha HellpHMjepeHa je U3 HajMame Ba pa3jora u To:

- HeoOHOB/bMBH pecypc yI/ba je NMpUBpPEMEH W y3 ,,3aTBOPEHOCT CHCTeMa“ Kao
PeAOBHY cnenM(PUYHOCT eHepreTcKUX Kamamutera He 00e30jehyje KOHTMHYHMpaHH pa3Boj
OnumTHHe M HAKOH MCHPIJbHBaKA YIVba H

- OnmTHHA YIJbeBHK je y norJiely CTAHOBHUIITBA M MOBPIIMHE MaJIa U ca
TPAAMLMjOM IPABUTHPAaKka Y KOPHUCT cycjenHe bujesbune.

Crtpareruja 6p3or pa3Boja Kpo3 KOMOMHALMjY CHara pecypca ca npujiukaMa m3
OKpYKeHa y3UMa ce Kao NPUMapHa, a ocTaje KoMOnHanuje kao momohne, 300r 4era cy y
SWOT maTtpuuu cTpaTtemikor u30opa, Ha OCHOBY aHAJIW30M HICHTH(PMKOBAHUX CHara u
ci1afdocTH pecypca M NPUWJIMKA M NPHjeTHH U3 OKpYkewa, yrBpheHe cBe yernpu moryhe
pa3BojHe KOMOMHAaLMje, 01 KOjUX je mpumapHa (S, O,) komOuHanuja.

7. 3. CucremaTusanmja 0coOMHA pecypca U OKpYyXKermba

7.3.1. OcoOune pecypca

CHATE CIOJABOCTMH
JbYJICKH PECYPC
- DBpojHoct nnkumepa U TexHHYapa - Hepocrarak npeay3eTHuuke XpadpocTu
- CrpyuHa o0cnoco0./beHOCT 3eM/bOPATHUKA - CTaTH4HO TPKUIITE paaa
- IIpnnaroa/bUBOCT CTAHOBHUIITBA NPOMjeHAMA - Ocnoco0/beHOCT 32 MorpeHte 1je1aTHOCTH
- BpojHo cTaHOBHMIITBO HA Pajy Y MHOCTPAHCTBY - CrapocHa CTPYKTypa H HaTaJUTET

- Tpaaunnuja y pyaapcTBy U N0/bONPUBPEIH

MNPUPOJHU PECYPCHU
- HcrpaxeHe U HeMCTpaKeHe 3ajMXe yIJba - HeoOHOB/bHBOCT yIJba Kao pecypca
-  YMjepeHa KOHTHHEHTAJHA KJIHMa - Kondurypanmja n arponegosioruja
- Pacnopen u ko1n4YMHA NaJaBUHA 3a KpyIHa ra3lMHCTBA Ca CABPEMEHOM,
- YKYIHOCT NPHUPOJHMX YCJIOBA MOTOAHUX HHTEH3MBHOM, PATAPCKOM IPOH3BO/IH0M
3a BohapcTBO- HAPOYUTO NPOU3BOAKbY HIJbHBE - I'eorpagckn mosioxkaj OnmrnHe
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CTBOPEHU MATEPUJAJIHU PECYPCH

Mzrpahenoct kananurera Pyauuka u TE Crenen amop3u3oBaHocTu kanauutera PuTE
N3rpaljeHocT ocHOBHe KOMYHA/IHe M IPHBPeHE H3rpaheHocT n onpeM/beHOCT 0CTAJINX
HHpacTpyKType Ha noapy4jy Onmrune MOCJIOBHHUX cy0jexaTa 3a MaJiu OM3HMC
Hsrpahenoct nparehnx HenpuBpeanux objexkata - ExcrensuBHo kopumheme nocrojehux pecypca
Ipunaaroasusoct nocrojehux pecypca ocum PUTE - Pynapcko semibuinre 3a peKyJTHBaLHjy
Hzrpal).kanau. 3a cnopT. KyJT. ce0C. U PeKp. TYpH3.

PECYPCH 110 JJEJATHOCTHUMA

PyrapcTBo M eHepreTuka

Hcnnrane n noTephene ko1numMHe yriba - HeoOHOB/bMBOCT-IPUBPEMEHOCT pecypca yriba

ITocTojame HeIOBO/LHO HCTPAKEHUX JISIKHIITA - CreneHn amopTu3oBaHocTu kananurera PuTE

Msrpalenn pynapckn kananMTeTH U Tpaami. - OnHoc janoBUHE H YIJba U MPUCYCTBO CyMIIOpa

Msrpalenn TepmMoeHepreTckn KananuTeTn - HepexkyaTruBncano pyAapcko 3eM/bHIITE

CupoBuHe 32 IeMeHT U rpaljeBuHCKe pou3Boae - 3aTBOpeHOCT cucTeMa 3a nparehe ajesaTHocTH
IHo/sonpuspena

3eMJbHIIHY, KJIMMATCKHU U APYrd npupanu ycaosn - Hegocrarak npepahuBaukux kanmanurera

3a BohapcTBo, HAPOYUTO NMPOU3BOAKY LI/bUBE - Heocnoco0sbeHOCT 32 M3B03 TP:KUILIH. BULLIKOBA

Tpaauuuja y npou3BoambU 3IpaBe XpaHe - EkcTeH3uBHOCT €3 crnenujaauzanmje

Hsrpahenoct unppacTpykrype y ceauma - YceutweHocT nocjena

PaBHoMjepHa Hace/beHOCT ceJia - HencniuraHoCT KBAJINTETA 3eM/BHINTA,

IIpuspixeHocT rpallana Ha NIpUBPEeMEHOM pajgy HeoOe30jeheHOCT HAaBOAKaBama U 3aIUTHTE O]

Y MHOCTPAHCTBY CeJIMMA M3 KOjUX NMOTHYY MONJIABA HAPOYHUTO Y PHjeYHUM AOJHMHAMA

Henpuopurterne-nparehe njesiaTHocTn

Bucok HuUBO nmyTHe M caodpahajHe moBe3anocTn - YcMjepeHOCT Ha TPrOBMHY M YTOCTUTE/bCTBO

u3Mel)y Hace/beHHX MjecTa H ca OKpY:KemeM - Henocrarak npeayseTHnuKe XpadpocTH, KJIiume
Hugo u pacnopeheHocT nHppacTpyKTYype U MEHTAJIMNTETA 32 HOBE /1jeJaTHOCTH

HuBo ajesaTHoCTH CIOPTa U KYJTYype - Hegocrarak agexBaTHe npomMonmje pecypca

OUHAHCHUJCKH PECYPCU

Iponucuma yrBphene jokanne nakuage PuTE - Hepocrarak JIoKkaJHOT peBOJIBHHT (pOHAA
ITInaTe xox 20% 3amoc/IeHOT CTAHOBHUIITBA - HepmocraTak JioKaJHOT rapanTHor gonaa
Cpencra o1 10% 3anocejieHHX Yy HHOCTPAHCTBY - Tpapunuonna ycemjepenoct Ha BH Tprosuny
Togummsu 6yver Onmrude ox 10 munona KM - Hepocrartak JiokaJiHe BeJleTProBUHe
TPp:KMIIHY BUIIKOBH LIJbUBE, MJIHjeKa U IPyTHX - Bucoke kamMaTe Ha KOMepLHUjaJHe KpeauTe
NMO/bONPUBPEAHUX NMPOU3BOAA - HepocraTtak JIOKQJITHUX KPYNHUX HHBECTHTOPA

I'paheBuncCKe M Apyre yciayre y OKpyKemwy
Pa3Bujeno punaHCHjCKO-0aHKAPCKO TPKUIITE
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7. 3. 2. OcoOuHe OKpYyKema

NONPUJHUKE NPUJETIHDE
HINPE OKPY/KEIHE

- BaHkapckH KanuTaJ y3 naj kaMmara - llenTpanu3zanmja ¢puckanaHor cucrema, a
- OyHKIHMOHAJIHA U (PUCKATHA JeleHTPAJIM3alHUja BJIACTH HAPOYNTO KOHIIECHOHUX HAKHA/IA
- [IpucrynHoct npeanpuctynuum ¢pongosuma EY - OpauB muaaux kaaposa y EYu ap.aemibe
- MHTepec okpyxKema 32 eHEPrujoM U MO/bONPHBPEAOM - Ckynu exojomku 3axtjeBun EY
- Kanutan rpaljana Ha npuBpeMeHoOM pajay y HHOCTpaHeTBY - HemsrpaheHocT u TypOyJIEeHTHOCT MOJIH-
- Pa3pojna onpenjessema PC u buX THYKO-IIPBHOI M €KOHOMCKOI CHCTEeMa

- HenoBossHe ognyke PC u EIIC 3a PuTE

- uciaokanmja np/baBUX U HHCKOAKYMYJIa-
THBHUX MHAycTpUja u3 EY

- Mama yaarama buX u PC y no/sonpus-
peay y OAHOCY Ha 3eMJbe Y OKpPYKemy

- Paznnumre nos.onu. Onmrune u PC

- HekoHTpoMCaHU YBO3 N0/bO-IIPOU3BOIA

- KpumuHaJ 1 HapkomMaHuja

- OnmTa TP/KUIIHA U [HjeHOBHA KpeTama

HEITOCPE/IHO OKPYXEIHE

- 3axuB/paBame peruona JIpuna-CaBa-MajeBuna - Ctpareruja op3or pa3Boja bujessune
- Ciiaduje nmo3unmja cycjennux onmruHa Jlonape u Teouak - Ctparteruja 6p3or pa3Boja bpukor

- bansuna Ty3ie Kao TP:KULITA 32 M0/bO-NIPOU3BO/IE

- BucokouikoJicke ycTaHOBe ca YHHBep3uTeToM bujesbnna

- I'paacka 3ajenunua bujessnna-YribeBuk-Jlonape

- 30pumaBame 0TNajaa Ha noApy4jy bujebune

- CaoOpahajno nosesuBame Jlonapa npema YribeBuKy
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7.4. SWOT marpuua ogadbpane pa3pojue komounaunuje (S, O, )

KomOunaumja cuara pecypca (S) m npuiuka u3 okpyxemwa (O) je komOnHanuja
Op3or pa3Boja, IITO je y AHAIM3HMPAHUM YCJI0BHUMA OniTHHe YI/beBHK NPUMjepeHo.

OnmrnHa YrbeBHK jecTe 1m0 BakehuM KpuTepujumMa y Trpynud H3pa3uTo
pasBujennx onmmruHa y PemyOnunum Cprckoj, anum Ou y yciaoBuMMa Apyradmjer Makpo
OKpYy:Kelha M aMOMjeHTa, ca peaJJHMjUM KPHUTEpHjuMa BPeIHOBaHka HHUBOA PA3BHjeHOCTH
JIOKAJTHUX 3ajefHUNa M nopehewem ca apyruM cpeauHamMa y ApPyruM YCJI0BHMa OIIITe
Pa3BHMjeHOCTH, Pa3BHjeHOCT ONIUTHHEe YI/beBMK OWJa [pyrayuje M BpeAHOBAHA U
HCKA3UBaHA.

Crora, npaBujio Koje je MpuUMjepeHo 3a BeJlMKe W CTBAPHO pa3BHjeHe JIOKAJIHE
3ajefHMIe, 72 Y CBOjOj Pa3BOjHOj CTpPaTeruju HMMajy TPW A0 NeT NPUOPUTETa W Aa
YBa:KaBajy CBOje HepPa3BUjeHO JIOKAJIHO OKpPYKeme 300I CBOjUX KOMYHAJHUX, COIUjaTHUX
U IPYrux npodemMa npedp3or U npeBeJMKOr NPUJIMBa CTAHOBHUIITBA U3 OKPY:KeHwha, HUje
U KO ONIITHHe YI/beBUK npumjepeHo. Hepa3BujeHum AuO JIOKAJHOI OKpYyXKema Cy
onmtuHe Jlomape u Teouak, oa kojux je Teouak y @buX u Ayropo4Ho ycmjepeH mpema
Tyrim, a Jlomape ca mno/bONPHBPeIHUM TMOTEHUMjaJOM M pe3epBaMa yriba 4Mja
exciioatauuja he y OyayhHocTtm OumTm akTyesqHa, HW3rpagmboM IyTHE M Jpyre
HH(ppacTpPyKType AonpuHoce u ode3djehyjy n1a ce oa1uB CTAHOBHHIITBA M3 YI/beBHKA Y
Buje/sMHU cMambH, OTHOCHO eJIMMUHUIIE.

Ondpambena cTpareruja ommTHHe YI/beBHK je HeyMyTHa M Yy OJHOCY Ha
Buje/buny, Koja Kao BeIMKa JIOKAJHA 3ajeIHMLA, €A 3HATHO BehuM pecypcuMa, HApO4YUTO
JbYICKHM, €a TPaAULHjOM PpelUNujeHTa Hepa3BHjeHOI OKpPY:Kewkha H caMa pa3BHja
cTparerujy Op3or passoja. Y ognocy Ha bpuko ca mocrojehum npuBuiernjama y crarycy
JIMCTPUKTA TO je joml u3paxkeHHje.

Ondpana y opmuBamy JbYACKOr U (PMHAHCHjCKOI pecypca U3 YI/beBHKA IpemMa
Bbujessunu u bBpukom je jeauno moryha kpo3 crparterujy Op3or pa3Boja YribeBuKa, puje
cBeray norJjeay CTBapama )KUBOTHOT U MOCJTOBHOT aMOMjeHTa 10 HUB0A KOjHUM Ce TO MOKe
CIIpMje4YnTH, OJHOCHO pa3BOjHAa cTpaTeruja npuBjiadyHocTH bujesbune u  Bpukxor
HEYTPAJIHUCATH. Y TAKBHM YCJIOBHMA HHje¢ JOBO/bHO PA3BOjHY CTpPaTerujy 3aCHUBATH CaMo
Ha SWOT komOmHaumMju cHara pecypca ca NpuinKaMa M3 OKpyxkewa, Beh je HykHO
KOPHUCTUTH M edeKTe 0CcTAIMX KOMOMHANMja Kao moMOhHuUX, npuje cBera 300r CHHepruje
eexaTa u nonpuHOCa y peajqn3anuju ocHoBHe (S, O,) koMOuHanMje.

300r cBera TOora MaTpuMuIOM Cy JaTe CBe KOMOMHaNUje 3ajeJHO, y3 LEHTAPJIHO
MjecTo onadpaHe pa3BojHe KOMOMHALMje CHATa pecypca M NPUWJINKA U3 OKpYyxkema (S, O,).

Martpuua je nara y CTaHAapAHOM OOJIMKY €a YKpPIITakeM CHara um cjaadocTu
pecypca y KoJIOHAMA. a PUJIMKA U NPUjeTHH U3 OKPYKemha Y peloBUMA.

Pa3BojHa koMOMHaNUja cHara pecypca ca NpuJaIHKaMa M3 OKpPYKewa omnpe/jeniia
je cTpaTenike npasue U Npuopurere y pa3sojy OnmruHe y HapeJHOM IepUHOLY, KOjH Cy ca
BOM W KOH3MCTEHTHH jep ¢y y MoryhHocTH HajBuie [JONPHHHUjeTH OCTBapemy
CTPaTelIKUX LIM/beBA M BH3Mje, 2 CBOJUM Peau30BameM ONPUHHOCEe U Op:KeM pPa3Bojy
0CTAJUX HENIPUOPUTETHHUX /1jeJIATHOCTH.

SWOT matpuna crparemkor uzoopa je :
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PECYPCH

OKPY/XEIBE

CHATE (S)

1. BpojHOCT MHKHI-EPA M TEXHUYAPA,
CTPYYHA 0CHOCO0/bEHOCT 3eM/bOPA/IH.,
NPUIATOA/bHBOCT CTAHOBHHUIITBA MPO-
MjeHaMa U OPOjHO CTAHOBHUIITBO HA
NPUBPEMEHOM paJy Y HHOCTPAHCTBY.

2. 3a;mxe yrjba, yMjepeHa KOHTHHEHTAIHA
KJIMMa, pacrope/ 1 KOJHYMHA NaJaBUHA
M NPHPO/IHE MOTOAHOCTH 32 BohapcTBo.

3. Mzrpahenn kanauureru PuTE, n3rpa-
hena ocHOBHA NpHBpeHa H KOMYHAJIHA
HHppacTPyKTypa, udrpahenoct

npatehux HenpuBpeaHUX o0jeKaTa H

npuJjaroabuBocT pecypca ocum PuTE.

4. Tpaaunuja y no/>0npuBpenn , pyaap-

CTBY M eHepreTHIH, PABHOMjepaH pa3Boj,

Hace/beHOCT U pacnopehenocr

HHPPaCTPYKType MO HACebHMA.

5. IMocTojehn mopeckH U HEMOPECKH

NPHXO/H, NJIaTe 3aM0C/IeHHX, 103HAKe U3

HHOCTPAHCTBA U TPKHIIHH BOIIKOBH

cTpyje H 'y NO/bONPUBPEIH Y3 Pa3BHjEeHO

0aHKapCKO TPKUIITE KaNuTajIa.

6. ITocTojame HyC CHPOBHHA 32 LIEMEHT U

rpaheBuHcke MaTepujaje Ha PyaHuky

CJABOCTH (W)

1. HepocraTak npeay3eTHHYKe XpabpocTH,
CTATHYHO TP:KHILITE PaJia, 0CH0CO0/beHOCT
3a morpeurHe JjeJaTHOCTH, CTAPOCHA
CTPYKTYPa H HATAJIMTET.

2. HeoGHOBJ/BMBOCT YI/ba, KOH(UTYpanuja
M arpomneo0JIoruja 3a KpynHa noJb0npuB-
peaHa ra3iMHCTBA 32 PATapCTBO.

3. AmopTtuzoBanoct kanauurera PuTE,
0HOC jaJIOBHHE H yI/ba, 3aTBOPEHOCT
cucrema PuTE 3a pa3zsoj nparehux
JjeIaTHOCTH, ONIPeMJbEHOCT OCTAIHX
NMOCJIOBHHMX cy0jeKaTa, eKCTeH3HBHA
NOJbONPUBPeEIa H HePeKyITHBHCAHA
paapcKa 3eM/bHINTA.

4. Henocrarak npepaljuBaukux kanauu-
TeTa y No/bONPUBPEIH, eKCTEeH3HBHOCT
0e3 cncuujaau3anuje, yCHTHEH 1ocje]
HEHCNHTAH KBAJUTET 3eM/bHINTA U
He3amITHheHOCT pHjeYHHX 10JIMHA 0]
MOILIABA Y N0/bONPUBPe/IH.

5. YcMjepeHocT HA CHTHY TPrOBHHY U
YIOCTUTEJbCTBO, HEJOCTATAK XpadpocTH,
KJIMMe U MEHTAJUTeTa 32 HOBe
JjeIaTHOCTH H IPOMOIIMje pecypca.

6. Bucoxe kamare Ha KpeauTe, TPAAUIHO-
HAJIHA YCMjepeHOCT Ha TProBHHY
BujesbnHa, HeIOCTATK JIOKATHE
BeJIeTProBHHE, JIOKAJHUX KPYIHUX
HMHBECTUTOPA U oarosapajyher
PEeBOJHHUHI ¥ TAPAHTHOT (oHaA.

MPUJIUKE (O)

1. ITag 6aHKapCKUX KamMaTa U KamuTaj
rpaljana Ha npuBp. pagy y HHOCTPAHCTBY.
2. ODYHKIMOHAJIHA U (UCKAJHA 1€ eHTpa-
JIM3a1Hja BJIACTH U PAa3BOjHA oNpefjebe-
wa PC u buX.

3.nTepec OKpY:KeHwa 32 eHEPIrUujoM u
M0/50NPHBPEIOM H IPeANPHCTYIHU
¢onaosu EY.

OJABPAHA (S, O)
KOMBHHAIIMJA

1. ITpeny3eTtu mMjepe KO HAIJIEKHUX
Ja ce op:ku U nopeha nmpouspoama
YIUba U cTpYje, oqHocHO pax PuTE.
2.'Y pa3Bojy no/bonpuspese Kao
CTPaTelIKOr NPaBLAa NPUOPUTET AATH
Pa3B0jy TPHKUIIHO OPjEeHTHCAHOT
BohapcTBa u oaropapajyhun npepa-
bhuBayknM KananuTeTHMAa, MOAPIIIH
CTOYaPCKOj MPOU3BOI-H, M000bIIA-
BbY KBAJIUTETA U 3alITHTH 3eM/bUIII-
0]1 NoILIABAa,00e30jehemy cTpyuHHnX
ycJayra u npoMouuju pecypea.

3. OcTaJe 1je1aTHOCTH 10 MOT.HMBOA.

IMIOMORHA (W, O)
KOMBHHAIINJA

1. Y ckiony pa3BojHux onpenjebema PC u
BuX Kpo3 moapuKy KO0J0BabY
Nno00/bIIATH KBAJIH(UKALHOHY CTPYK-
TYpY H CTBAPATH NpeAy3eTHUYH
MEHTATUTET HAPOUHTO MJIAUX.

2. Moap:kaTH OKpPYNHaBake N0/b0-10Cjea
cHenujaIu3annjy 1 TP:KHIIHY yeMjepe-
HOCT, PeKyJTHBAIMjY PATyPCKHX MOBPII-
HHAa, Pa3Boj BeJIeTProBHHA H Hepa3BHje-
HHX YCIyKHHX [jeTaTHOCTH H OCHUBame
oaropapajyhux cTpy4Hux areHumja.

MPUJETILE (T)

1. HenTpasu3auuja ¢puckaaHor cucrema,
OJUIMB MJIAJIHX Ka/IpOBa, TYPOYJIEeHTHOCT
NOJUTHYKO-IIPABHOT CHCTEMA, INCJIOKAIH-
ja mp/baBHX TEHOJIOIHja, APYLITBEHH TPeT-
MaH N0/b0NPUBpee, KpHMUHAT U HAPKO-
MaHHja H TPKUIIHO-IjeHOBHA KPeTamba.

2. Crpareruja pa3soja BH u BY

IMMOMOTRHA (S, T,)
KOMBUHALIMJA

1. Yp6aHHCTHYKHM JOKYMEeHTHMA 00e30je-
JUTH NOBOJbHE JIOKALKje 32 OAPKHBE U
€KOJIOIIKH NPUXBAT/bUBE 1jeIaTHOCTH.

2. MMoapmikoM GU3HMCY, CIIOPTY U KYJTYPH
O/IBPATHTH MJIajie 0J] KpHMHHAJIA H
HapKOMaHHje.

3. BiacTuTuM pa3BojeM KHBOTHOT H
NOCJIOBHOI aMOMjeHTa HeyTPaJucaTH
yruuaj crpareruje BH u BY.

MOMORHA (W, T,)
KOMBUHALIMJA

1. OcHuBam€ JT0KAJIHOT PEBOJIBHHI H
rapaHTHor ¢onja.

2. [IpoMoBHcaTH NEPCNIEKTHBY YTI/beBUKA,
Pa3BojHA onpeajesberba U peau3anmjy
HCTHX TOKOM YHTABOI NepHOJa UMILIe-
MeHTanuje yrepleHe pa3BojHe cTpareruje.
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8. CTPATEHIKA HIN/BEBHU U TPABLIA PA3BOJA OIIIITUHE

8.1. CTPATEIIKHY IUJbEBHU
3A YHANIPEBEILE JIOKAJIHOT
’KHUBOTHOT ¥ IOCJIOBHOT

1. YHAIIPEBEIBE

ZAKNBOTHOTI 1 TIOCJIOBHOI' AMBHUJEHTA KPO3
HN3IrPAABKBY NPEOCTAJIE HEOIIXO/HE
NHO®PACTPYKTYPE

2. 3AIIOIVbABAIBE
KPO3 NOJPUIKY IPUBPEJHOM
PA3BOJY

8.2. CTPATEIIKU ITPABIIN
PEAJIM3ALIUJE CTPATEHIKUX IUJBEBA

1. ITPOU3BO/JIbA YI'JbA U CTPYJE

CA IOCTOJERUM U HOBUM KAITAIIUTETUMA
- J

(2.1I0JbOTIPUBPETHA IIPOU3BO/IIHA |

ITPUOPUTETHO Y BORAPCTBY
G J

3. OCTAJIE JJEJIATHOCTH
KOJE BPIIE 3AIOIIbABAGE

17



CTPATELIKMU IIVIAH
PA3BOJA OIIIITUHE YI'JBEBHUK 2008. no 2012.

9. OIIEPATUBHHU IIU/BEBU 110 CTPATEHIKHUM ITPABIIUMA

OnepaTHBHH IM/bEBH CYy KOHKPeTH3alMja CTPATEHIKUX NMPaBala u onpeajebyjy
NporpaMe Kao OKBHpe 32 KOHKpeTHe MpojeKTe HeMoCPeJHNX HOCHJIALA Pa3B0ja, OAHOCHO
uHBecTHTOpa. OmnepaTMBHU NW/beBH oOMNpeljesbyjy U MNpPHOPUTETEe Y pealu3auuju
KANUTAJTHOr Oyyera Kao CacTaBHOI [Hjela OBOI CTpPaTemIKOr IUIAHA M JIpPYrux
onepaTUBHUX HHCTPYMeHATa y MMILJIEMEHTAIUjHU MJIaHA.

9.1. IIpousBoama yriba U CTPyje ca MocrojehumM M HOBUM KanmanuTeTHMa

Crame u moryhHoctu nocrojehnx m Houx kanmamutera PuTE, onHocHO oBor
pecypca, aerasbHHMje cy aepuHHCAHM noceonom Cryaujom Pyaapcko-reosomkor
¢paxyarera beorpan, koja npeacraB/ba NMyTOKAa3 KOJH BPEMEHCKH 3HATHO NpeBa3sHIa3d
nepuoa 10 2012. roguHe 3a KOjU ce pa3BOjHA CcTpaTeruja ommuTHHE YI/beBUK yTBphyje.
H3600 uz Cmyouje nanazu ce y npuiozy 0602 niaua.

Ha ocHoBy HaBeneHe Cryauje M aHAJIM3MPAHUX OCOOMHA OBOI MPHUPOJHOT M
CTBOPEHOT pecypca, Te NPUJINKA U NPHjeTHH U3 OKPYKemhba Koje MOry MMaTH yTHIaja Ha
0Baj pecypc, Kao

OnepaTUBHU IIMJBEBH Y CTPATEIIKOM IIPABILY TPOU3BOALE YITha M CTPY]e
HAeHTH(UKOBAHHU Cy U TO:

1. ®unancujcka moapmka OnmrTuHe akTuBHOcTHMAa PUTE Ha o00e30jehemy
noTpeOHuX GU3MONMIUTH U APYrUX CTYAHUja, MPOrpaMa U UCTPAKHUX PajgoBa y pyAapcTBy,
Ka0 1 kopuinhewy HyC CHPOBHHA 32 IPOU3BOAKY leMeHTA U rpaljeBUHCKMX MaTepujaJa.

2. Ilogpmka kopekTHUM akTuBHOcTMMa PuTE u kopekTHuM 3axTjeBUMa
rpahana Ha pjemaBamy npodiaema Crapor YribeBHKa.

3. Unnuupame U noaApuKka akTupHocTuma u npojektuma PuTE nHa pexyiaru-
Banuju U Moryhem kopumhemy pekyJTHBHCAHOT PYIapCKOT 3eM/bUIITA.

4. IlpoMouMja 1 KOHTHHYMPaHO UcTHLake 3HaYyaja PUTE 3a Onmmruny y cBuM
KOMYHHMKanujama ca oprannma Penyoinke Cprncke u ,,Enexrponpuspene PC*.

9. 2. Ilo/sbonpuBpeAHA NPOU3BOAKA €A IPHOPUTETOM y BohapcTBy

Cramwe u MoryhHocTH NpPUPOAHHUX U CTBOPEHHX pecypca y MNO/bONPHUBPEIH
AeTa/bHUje cy AepuHHcaHN moceOHOM CTyamMjoM, O CTpaHe KOMIIETEHTHHX ayTopa, Koja
Takole mpeacTaB/ba MyTOKA3 32 BpeMEHCKHU MEePHUOJ TY:KU O] epuoaa 3a Koju ce yrephyje
crparernja OnmrnHe.

H3600 u3 oée Cmyouje maxole ce nanazu y npuiozy niaua.

Ha ocnoBy HaBenene Cryauje M aHAJIM3MPAHUX OCOOMHA OBOI NPHPOIHOI H
CTBOPEHOI pecypca, Te MPUJIMKA U NMPHUHjeTHH U3 OKPYKeHha Koje MOry HMATH YTHIIaja HA
0Baj pecypc, Kao
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OnepaTBHU HWJHLEBHU YV CTPATEIIKOM MPaBIlY NOJHOIIPUBPEIHA IIPOU3BOIHA Ca
IPHOPUTETOM V BOhapCTBY

HAeHTH(UKOBAHHU Cy H TO :

1. ®uHaHcupame yTBphuBama arponeioJ0IKNX KAPAKTEPUCTHKA M KBAJIUTETa
NMOJ/bONIPHBPEAHOT 3eMJbHIITA.

2. YV ckaagy ca arponefoJIOIKUM KapaKTepUCTHKaAMa MOJbONPHUBPEIHOT
3eMbMIITA 00e30jeheme merose kKanundukanmje.

3. Hoapmka 3acahuBamy NJIAHTAKHUX TP/KUIIHO OPjeHTHCAHMX Bohmwaka.

4. Hoapmka u3rpagmu npepahuBauknx kananurera y Bohapcrny.

5. Hoapuika TPKULIHO OPjeHTHCAHUM CTOYHUM (papmama.

6. O0e30jeheme cTPYYHHX TEPEHCKUX CaBjeTOAABHHUX yCayra.

7. lloapuika opraHn3oBaHoj 3aIITUTH Bohmwbaka.

8. Hoapmka npepaljuBaynma n u3Bo3HuIUMa Boha.

9. 3. OcraJie 1jeIaTHOCTH KOje BpIIe 3aN0ll/baBaH€e

OcTajle AjelaTHOCTH KaJa Bplle HOBA 3amollbaBalkba W THME JONPHHOCE
peaM3aluji CTPATEHIKOI IM/bA 3aMONl/baBalbe KPo3 MPUBPEIHH Pa3Boj moap:kaBahe ce
Kpo3 peajn3anujy cjeaehnx onepaTuBHUX HH/beBA U TO:

1. Perpecmpame kamaTa Ha KpeauTe Kojuma ce obOe3djehyje paszBoj u
3aM0LI/baBaAK-€ Y CBUM /IjeIaTHOCTHMA.

2. Iloppmka 3anmonmbaBamy Kpo3 A0jjesy 0ecliOBPaTHUX CPecTaBa HOCHOLMMA
3aM0LI/bABAKA.

3. VYpehemwe mnocrojehe umHaycTpHjcke 30He Yr/beBUK U 00e30jeheme HOBHMX
NOjeIMHAYHUX W TPYNHCAHMX MOCJOBHHX JIOKANMja ca [J04jeJIOM HemoCpeIHUM
WHBECTHUTOPMMA MO/ NPUXBAT/bHBUM YCJI0BHMA.

4. Bbaarospemena o0e30jel)eHOCT MPOCTOPHO-YpOAHMCTHYKE JOKYMEHTALHje.

5. YrBphuBame MHBECTUTOPHMA NMPHUXBAT/bMBOr-CTUMYJIATHBHOT HUBOA JIOKAJ-
HHX TAKCAa U HAKHAJA.

6. Obe30jeheme epukacHOCTH JIOKAJIHE YIIPaBe U JIOKAJTHHUX jaBHUX npenay3eha.

7. Pa3Boj ApymITBEHHUX /IjeJIATHOCTH NIPUMjepeH HUBOY NMPUBPeIHE PA3BUjEHOCTH.

8. IlapTHepckM 0HOC, TPAHCHIAPEHTHOCT M NMOApPIIKAa nHBectuTopuma, HBO, oc-
TaJuM cy0jekTuma u rpahannma koju gonpuHoce peajn3zanuju yrephene crpareruje.

YrBphenu oneparuBun nuibesn (9. 1., 9. 2. n 9. 3.) onpeajesbyjy u ycMjepaBajy
HHCTPYMEHTe peajiM3anMje cTpaTeruje M OKBMpPHe NporpamMe 3a NOAPIIKY KOHKPETHHM
Pa3BOjHMM TMpOjeKTMMAa HHBECTHUTOpPa Koju he ce NPUHOPUTETHO MOAPKABATH Y
peanu3sanuju yrephene crpareruje.

HNHcTpyMeHTH 3a peajuM3anMjy IUIaHA Cy OCHOBAa HMILIeMeHTauuje yrBphene
cTparermje.
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10. UMIVIEMEHTAIMJA 1 KOHTPOJIMHI' YTBPBEHE CTPATEI'UJE

Nmnuiementanuja yrephene crpareruje je (paza npepacrama INIaHA y CTPATELIKO
ynpasbame. Kao u koA ¢BHX JPYrux NOCJIOBHUX AKTHBHOCTH yHpaB/bame 00e30jehyje u
peajin3yje ynpaB/bauKka CTPYKTYpa cy0jeKTa Ha KOjH ce TAKBe AKTHBHOCTH O/IHOCE.

YnpaBbauky CTPYKTYpPY ONINTHHE, KA0 jeJHHHLE JOKAaJIHe camMoynpase, IO
nocrojehem agMMHUCTPATUBHOM OKBHPY, YHHE H€HH OPraHM M TO: CKYNIITHHA ONIITHHE
Ka0 NpeICTABHUYKHU U HAYeJTHUK ONIUTHHE KA0 U3BPIIHU OPraH.

Ynpasbame cBakuM INpoLecOM MMa cBoje onmmre 3axTjeBe M To: KO Bpmm
peanusanujy, IIITA 1 KAKO unnu y peanmmzanuju u KAKBHU cy peasynratu y norieny
OCTBAPHBAaha MOCTAB/bEHUX LIN/bEBA, POKOBA, TPOMIKOBA U edekara. Kao mro je y ¢dasu
ocMHMIL/baBaka M yTBphuBama cTpaTeruje cCyliTuHa Ja ce o0yXBaTe K/bY4He CTBapH U
K/bYYHA MUTa®kha, Yy HMIIEMEHTALMjHU je CYLUTHHA, 1a yTBpheHa cTrpareruja Oyae Boau/ba
KOjoj ce YycMmjepaBajy cBe omepaTuBHe axKkTWBHOCTH. To moapasymjeBa pga 'y
HMILUIEMEHTAllji HeMa KPYTOocTH mNpu peanusanuju yrsphene crparermje. Hajuemrhu
pa3jior ToMe Cy NpoMjeHe U3 OKPY:Kermha Ha Koje Hhje Mmoryhe yruunaru.

HNmnnementanuja yrephene passojue crpareruje Onmrnne ode30jequhe ce kpo3
OPraHM3anMjy UMILUIEeMEeHTAlNje, KAIUTAJIHA OyleT U Apyre HHCTPYMEHTe 32 peajau3anujy,
MOHHMTOPUHI, €BaJBauUMjy H Jpyre o0juke mpahema ocTBapema, Kao0 M axKypHupame
cTpartermje y ciay4ajy morpeoe.

10. 1. Opranusanuja uMIeMeHTanuje

HNmnnemenTtanmja yrBphleHe pa3BojHe cTparernje HemMa CTpPOry TIpaHuny Yy
oaHocy Ha ¢a3y HEHOI OCMHILbaBaka M yTrBphuBama. ®opMaJHO je TO OLJIyKa
CkynumruHe onmTHHe 0 ycBajamy Crpatemkor miana. JaBHa pacnpaBa, mpoMonuja u
MEIHMjCKO IMpeIcTaB/balkbe¢ IMOjeINHUX ONpeAje/beha M3 CcTpaTeruje cy HCTOBPEMEHO
aKTUBHOCTH U (aze yrBphuBama u (aze umMmnieMeHTalMje Pa3BOjHUX OMNpejesbema, jep
nopea Moryhux yruunaja Ha Kopeknuje onpeaje/bemba NPpH BHUXOBOM KOHAYHOM YCBajamy,
uMajy u yJjory nopehaBama o0mma kommnpomuca usmel)y akrepa y mpuoputeTHUM U
HENPHOPHUTETHUM /IjeJIATHOCTUMA, 003MPOM /12 KOHCEH3YC CBUX HMje moryhe nu nocruhm.

AHanu3e (He)yCHjelIHOCTH MMILIEMEHTALMje JTOKAJHUX Pa3BOjHUX cTpaTeruja y
3emsbama Jyroucroune EBpome, koje cy BpmmiIMm KoMmeTeHTHH aHaiautu4dapu EY,
apTUKYyJHcale Cy HbHUXO0Be Ipenopyke 4YHjUM YyBaxkaBameM je moryhe yHanmpujeautun
epukacHOCT HMILTIEMEHTALHje.

IIpBa mpemopyka oJHOCH ce HAa YCHOCTaB/bame KaHIedapuje/pedepara mnpu
Ka0MHeTYy Ha4YeJIHHMKA OIIITHHEe, OJHOCHO Yy CKJIONY aJMHHHCTPATHBHE CJIYy:K0e KOjoM
HAYeJHUK YNPaB/ba, Kao ONEPATHBHOI M3BPIIMOLA M KOOPAMHATOPAa H3BpPLIABamka
yrBphene crpareruje. Ilpenopyka ykasyje na oHa He mojpa3yMjeBa NMpOjeKT MeHapepa
KOjH MMIUIEMEHTHpa IojeJUHa4YHe MNpojekTe, Beh Opury oxo peaamsanmje yrBphene
pa3BojHe cTpaTervje Kao ujejuHe, KPo3 0CTBAapHMBam-€ HAapounTo ciaeaehux 3agaraka:

- IPOMOIIKjy CTPaTeruje  NPUOPUTETAa KOJ WHTEPHHUX M €KCTEPHHUX Xo0Jaepa,
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- KOOpPAWHALMjY NPOjeKaTa M AKTHBHOCTH HeMOCPeAHUX UMILJIEeMeHTaTopa,

- KOOpAMHALMjY ycJayra JOKajJHe caMoylpaBe KOje OHA MHMIHMPA, Y KOjUMa
yuecTByje, KOje HeNOCpPeqHO peaju3yje M Koje moaApxkaBa y (YHKUMjU Ppeaju3anuje
yrBplheHe pa3BojHe cTpareruje,

- AU3ajHMpame cHCTeMa MOHMTOPHHIA U eBajiBanuje U npahewe mHUX0Be
peaau3auuje,

- NpHUIpeMy HaIU3a, HHPOpMaNKja, U3BjelITaja U NPenopyKa Be3aHHUX 3a
peasiu3anmjy CTPATelKOr IVIAHA U MOTPeOHNX KOpeKIuja,

- BpuIeme MOjeJMHHUX a)KypHpama u yckiaalhupama y ciaydajy nmorpede u

- o0aB/bam-€ M IPYTUX PalbN Koje T10NpUuHOce ePUKACHUjOj MMILJIEMEHTALMjU
yrepheHe pa3BojHe cTparteruje, HHGOpMHCaKa CBHX aKTepa, a HAPOYUTO CKYNIITHHE H
HaYeJTHUKA KA0 OPraHa JIOKaJIHe caMoylnpase.

YcnocraB/bame 0Be KaHIeJdapuje/pedepara je y aiIMHUHACTPATHBHO-TEXHUYKOM
norJiey peajiu30BaHO, a Y HAPEJHOM IepHOIY NpeocTaje joul U KaJPOBCKO 0CNOC00/baBa-
Bbe ca 0AroBapajyhum KoMneTeHTHUM M3BPIINOLEM.

Jlpyra mpemnopyka oOJHOCHM ce HAa NapPTHEPCKH OJHOC jaBHOI W INPHBATHOT
CeKTOpa, YHja peaju3anyja ce OCTBapyje Kpo3 MOAyJie NpOjeKkTa ,,YTroBop®, Koju je
OnmruHa ycnocraswia y capaamu ca OCHE buX. Ilpu ToMe oBa mnpenopyka
noapasymjesa u oaropapajyhm mnaprHepcku oOAHOC Yy (PMHAHCHjCKO-HHBECTHIHOHMM
apaH:KMaHuMa. Y CKJIaay ca nmocrojehum mponucuMa u opJjiamhemuMa jeIMHUIA JIOKATHE
caMoylnpase ONIITHHA YTI/beBUK he y peanu3anuju oBe npenopyke paauTa Ha GopMHPamBy
JIOKAJTHOT TAPaHTHOT ()OHJA M JIOKAJHOI PeBOJBUHI ()OHJA 32 MOAPIIKY HHBECTUTOPUMA Y
CTPATeIKMM NPHOPUTETHMA H NIPUOaB/bamke KaluTAIa KPOo3 eMHUCHjy BpHjeHOC. Ianupa.

Tpeha npenopyka yka3yje Ha noTpe0y 0J1aroBpeMeHOI pe3epBHCalka CpeacTaBa
y Oypernma OnmrTuHe Ka0 OCHOBHMM HHCTPYMEHTHMA 32 HMILIeMeHTaunujy yrBphene
pa3BojHe cTrpateruje. OBa nmpenopyka je peajd3oBaHa M 'y MPETXOHOM IEPHUOAY jep Cy Y
CBAKOM HalpTy roaummer Oypera OmmrTuHe Ouia pedepBucaHa oapehena cpacrBa 3a
KANUTAJHA yJarama y nodo/bliaBame JOKAJIHOT KMBOTHOT aMOMjeHTa ca KPATKOPOYHUM
epeKTHMA, Ka0 M IOCJIOBHOI amMOHjeHTa ca AYropo4yHuM edexkTnMa. Y HWby Aajber
yHanpehuBama npuMjeHe oBe nmpenopyke 3a HapeaHW nepuoja ce yrsphyje u kanurajaHu
Oyuer 3a mepuoj 3a Koju ce yrBphyje m crparermja, koju he mmaTm yjaory Bogwbe y
KpeHpamy roauimbuX Oyyera onmTuHe YT/beBUK.

10. 2. UHCTpyMEeHTH peaju3anuje cTpareruje

OcHOBHHU MCHTPYMEHT 3a peaaun3anujy yrephene crpareruje je Oyner Onmrnne
y roguHaMa y KojuMa ce cTpateruja umisieMenTupa. Kao Boau/ba y npunpemMu roaummbux
Oyuera y IVIAHCKOM Nepuoay YTBpleH je kanuTaganu Oyyer 3a HCTH NEPHOI.

Kanumannu oynem je kao nocedan npunoz, cacmagHu ouo 0602 niaHa.

Ilopen Oypera ommTHHe Ba’KHM HMHCTPYMEHTH 3a peaju3aumjy yrBphene
pa3BojHe cTpaTeruje Ouhe u :

- IPOCTOPHO YPOAHUCTUYKA JOKYMEHTAIHja U onpeaje/berba CKynuuTuHe
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ONIITHHEe Yy HAapelHUM TroaMHamMa, Kojom he ce nompuHmjeTH peaausaunuju yrBphene
cTpareruje,

- oanyke CKynuTHHe ONIITHHE Be3aHe 32 JJOKAJIHe TaKce M HaKHae Kojuma he
CTBapaTu NMod0/blIABak€ MOCTOBHOI aMOHjeHTAa U MHTepeca HHBECTHUTOPA 3a yJIarama Ha
NOJAPYYjy ONIITHHE YT/beBHK,

- omiayke u mporpaMu CKyNIITHHE ONIITHHE 0 HEMOCPEIHUM KANMUTAIHUM U
APYIHM yJarambHMa y N000/bIaBaAKe JTOKAJTHOT AaMOHjeHTa YCMjepeHOr PHOPUTETHO HA
yrBpheHe cTpaTenike u/beBe U pa3BojHe NMpPaBle,

- NoaAM3am-e¢ HUB0A e(PMKACHOCTH JIOKAJIHe ynpase kKpo3 yBohewe UCO
cTaHAapAa U ePUKACHOCTH JIOKAJHUX jaBHUX Nnpeay3eha u ycraHoBa u

- Apyru uHcTpyMenTH CKynuTruHe onmTuHe, HayetHMKa onmTuHe U APyrux
pe3ujieHarTa, yk/byuyjyhu u HemocpeaHe HHBeCTUTOPE.

10. 3. MOHMTOPHHTI U eBAJlyaluja cTpaTeruje

OcHOBY ynpaB/baka HMHIUIEMEHTALMjOM CTpaTeruje YMHU Mjepeme CTelneHa
O0CTBapema IM/bEBA U pe3yarara y yrBpheHom nepuoay kpo3 o0jeKTHBHe W NPOBjep/bUBE
KpUTepHUje W mnoka3are/se. MOHMTOPHUHI TpeICTAB/ba BplIelke PeIOBHUX IpPoBjepa
peanu3anuje NOCTAB/bEHUX LN/beBa U MOCTUTHYTHX edekara.

MoHuTOpUHT mnpeMa yoOu4ajeHoj mpakcu uMmiuieMenraropa EY cacroju ce
Hajyemhe oa npoBjepa KOHKPETHHMX AKTHBHOCTH, pe3yarata M Yy4YdWHaka mnomohy
KBAHTUTATUBHUX MHANKATOPA W ONHMCHOM KBAJMTATHBHOM MCKa3HBaKky HaNpeTKa Yy
ynpaB/bamy CHCTEMOM YKJbYUYjyhu U carjiefaBame OKpyKema.

Kputepuju m uHAnKaTopu Koju he ce KOPHCTUTH y NpPOBjepH M AHAJIN3ZHM
OCTBapHBama pe3yjTaTa M HampeTka Yy peaau3aunuju yrBpheHe crTpareruje u
onpenje;sUBaTH NOTpPedy oapel)eHNX KOpeKIHja NJIaHa Cy NIpHje cBera:

- 0poj HOBMX paJlHUX MjecTa Ha NOAPYYjy ONIITHHE YI/beBUK 110 FOAMHAMA,

- I3HOC MPUBPEIHUX HHBECTUIHja M0 rOANHAMA Koje je GUHAHCHjCKHU MOAPKaIa
OnmrnHa U yKynHo,

- KpeTamwe Opoja NpaBHUX JIMLIA HA noApy4jy OnmruHe,

- npahemwe 0poja U CTPYKTYpe He3aMOCTEeHHX U OTHOCA CA HUBOOM 3aMO0CJIeHNX,

- MO/bONPUBPEIHA Ia3IMHCTBA U CAMOCTAJHN NPUBPEIHNULIM KOjU Cy U3BPLIMIU
camo3anoubaBame cede 1 YWIAHOBA CBOjUX MOPOAMLA,

- KpeTamwe J00MTH M NPOCjeyHUX IJIaTa Ha noapyy4jy Onmrune,

- NIOKPUBEHOCT TepuTOopHuje ONIITHHE NPUBPETHOM, KOMYHAJTHOM U
APYWITBEHOM MH(PACTYyKTypoM H ycayramMa KoOjHMa ce CIpedyaBa OMJIHBambe
CTAHOBHUIIITBA U3 HaceJbeHUX MjecTa y cjennmre OnmTuHe U u3BaH ONuTHHeE,

- e)eKTe CMABLMBAKBA JTOKAJIHUX TAKCA M HAKHA/Aa HAa Oyyetr OnmTuHe,

- edekre xopumhema kKpeauTHe cmnocodHocTH OnmTHHe y e(QUKCHOCTH
peajm3anyje WM MOAPUIKE peaiM3aldjH NojeJHHUX KOHKPETHUX NPOjeKTaTAa.

IIpoBjepe peanusaumje yrephene crpareruje npuopureTHo he ce ycMjepuru Ha
cTpaTeliKe HU/beBe U NMpaBlie, a Bpuiuhe ce u 3a yKynHa KpeTama H CBe /1jeJIATHOCTH, PaIu
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oljeHe YyTHLAja Pa3BOja NMPHOPUTETHUX HA OCTaJIe AjeJATHOCTH M NMPOMOIHje pe3ysarara
Koju nosehaBajy HUBO NOCTUTHYTHX KOMIIPOMHCA.

Hamnpenak y ynpaBbamby Kao acneKT MMILUIEeMEHTanuje odyxsaTuhe Hapo4uTo
MOHMTOPHUHT ciaenehux nurama:

- (pyHKIMOHMCAKe KBAJUTETAa U e(PUKACHOCTH AAMUHUCTPATHUBHUX M (PpUHAH-
CHjCKUX MeXaHHM3aMa,

- (yHKIHOHHCAKE CAMOI CHCTEeMAa MOHUTOPHHIA U

- (yHKIMOHHCAKa NPOMOLHje PeaJM30BaHNX AKTHBHOCTH U NpojeKarTa.

CarsienaBame mnpaBua W cMjepa yTHIaja MPOMjeHA U3 OKpY:XKemba Ha
HMILIEMEHTalNjy cTpaTeruje ycMjepuhe ce Ha mpoMjeHe Mponuca, NOJUTHYKE NPOMjeHe U
NMpoMjeHe €KOHOMCKe W COolMjajiHe MOJUTHKe, Kao M Jpyre mpoMjeHe y PemyOuauum
Cpnckoj nu buX.

Hocunanm MoHMTOpHHIa je KaHueJdapuja/pedepar 3a HMIUIEMEHTANHUjY
yrephene pa3BojHe crpareruje OnmruHe y3 yyemhe JoKajdHe aJMUHHCTPATHBHE CJIyxkOe
K20 JIOTHCTHKe.

10. 4. Asxkypupame yrBphene crpareruje

Crpartermnjy Kao MHCTPYMEHT 3a yCMjepaBame K/bYYHHX Npoueca Ha K/bydHe
pecypce U pU3HKe U3 OKPY/KeHa, HY’KHO je Y3 MOHMTOPHHI M NePHOJIUYHO NPEHCIIUTHBATH,
npuje ceera y mnorjeay NpoMjeHa W3 OKpYy:Kema Ha yTBpleHe omepaTMBHe Hu/beBe U
npasane pa3Boja.

CarnenaBame norpeda npenMcnuTHBAKHa U aKypupama yrBpheHe crpareruje
ppuminhe ce ronnmme. IloTpede npencnuTHBamka U a:XKypupama pa3BojHe crpareruje he ce
HAeHTH(GHKOBATH Ha OCHOBY IMOKa3aTeJba M3 aHAJIU3e HMILIEMEHTaNHje, HAPOYMTO Y
CTPAaTelIKMM LW/beBHMa M npaBuuMa passoja. OcHoBHa npahewma m carienaBama
ycmjepuhe ce Ha mpomjeHe y OKpykemwy, npHuje cBera Ha nponuce Penydumnke Cprnicke u
pa3BojHe HHCTPYMeHTe omuTHHA bujessuna u bpuko.

Jlpyra rpyna caryieaiaBama norpeéa npeMcnuTHBalbAa U aKypupama, Bpuuhe
ce KoJ YTBpheHHX OKBHPHHX NporpaMa 3a ycMjepaBame H3BeA0CHMX HMHBECTHTOPCKHX
Nnpojexkara, y3 NpeucnuTHBambe CBUX IUVIAHMPAHUX U MMILUIEMEHTHPAHUX AKTHUBHOCTH O]
yTHIaja Ha yTBpl)eHe mporpame 3a NpHMOPUTETHY MOAPIIKY.

IIpencninTuBame u axypupamwe he ce BpIIMTH HA OCHOBY IOAMIII-er MJIAHA
KaHueaapuje/pedepara 3a MMIUIEMEHTAIHjy, KOJU je CaCTaBHH JHMO INIAHA IjeJIOKYIHE
HMILIeMeHTAaIUje.

Ilpaheme m BpeaHOBame cTpaTemIKMX mnporpama oOyxsatmhe m Tekyhe
NpojeKTe HHBECTUTOPA KOjU KopucTe nmoApmKy OnmrTuHe, paau npeycMjepaBama pecypca
M J0AaTHe MOJpPHIKEe IPOrpaMuMa Yy KOjUMAa ce HMIUVIEMEHTHPajy KOHKPETHH
HHBECTUTOPCKH TMpoOjeKTH ca Hajsehum faejcTBoM Ha ychojemiHy HMIIEMEHTALM)Y
yTBph)eHnx cTpaTemKux Hu/beBa H Pa3BOjHHUX NpaBana.
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O npeMcnUTHBAKY U AKYPUPaAY CTPATEIIKUX HM/beBA U CTPATEIIKUX Pa3BOjHUX
npasana, Boamhe ce jaBHa pacnpaBa W JApyre mnpoueaype IpoOBefieHe Yy mpolecy
yrephuBama pa3sBojHe cTpaTermje, a KoJ onepaTMBHUX IH/beBa, MPporpamMa M mnpojexara,
Boanhe ce ckpahena mnpoumeaypa mu3jammaBamba CKYNIUTHHCKHUX KOMHCHja, OKPYIJIMX
CTOJIOBA M CTPYYHHX pacnpaBa npuje yrpphuBama KOHA4YHOI NMPHjeAora U HeroBor
ycBajama Ha cjefHunu CKynmTHHE ONMIITHHE.

11. ITPOI'PAMM 3A MMTOAPHIKY KOHKPETHUM INTPOJEKTUMA

OcTBapuBame CTpaTelIKHX IWJbeBa W Pa3BOjHMX INpaBala uMILIeMeHTHpahe ce
peaim3zanujom yrBphleHHUX omnepaTMBHMX Ppa3BOjHUX HWbeBa. HMIuieMeHTanuja
oNnepaTHBHHUX IWbeBa Bpmuhe ce HapouuTo Kpo3 peanusanujy caujenehnx 30 pazBojHux
NporpaMa Kao OKBHMpPa 3a KOHKpPeTHe HHBECTHTOPCKe Impojekre Koje he Onmrnua
NPUOPHUTETHO MOJAPKABATH H TO:

1. Ilporpam ¢unancujcke noapmke Pynuuky nu TE YribeBuk y uspagu cryauja u
NpojeKkaTa UCTPa)KMBakba U Kopumhema pecypca KojuMa pacmnoJiaxke YyKbydyjyhu m Hyc
CHPOBHHE 32 IPOM3BOLY LIEMEHTA U rpal)eBHHCKUX MaTepHjana.

2. IIporpam moapuiKe KOPeKTHHM 3axTjeBUMa rpaJaHa U KOPeKTHUM aKTMBHOCTH-
Ma u npojekruma Pynuuka u TE YribeBuk Ha pjemraBamy npodsaema Crapor YribeBuKa.

3. porpam noapmke akTuBHocTumMa Pynnuka m TE VYrbeBuk Ha mposolhemy
PeKyJTHBAaLHje HCKOPUITheHNX NOBPIINHA H €KOJIOIIKOj 3AIUTHTH JOKAJIHE CPeInHe.

4. Ilporpam mpomouMje ¥ KOHTHHYMPAHOI HcTHHAaWka 3Ha4vaja Pynnuka m TE
Yr/beBHK 32 ONIITHHY YT/beBHK U HENMOCPEIHO OKPYKEH€.

5. IIporpam yrBphuBama arponeno/1olKuX KapaKTePUCTHKA U KBAJIUTETA M0/bO-
NPHUBPEIHOT 3¢M/bUIITA HA MOAPYYJY ONIUTHHE YI/bEeBHK.

6. Ilporpam kajuudukanuje NoJbONPUBPEIHOTr 3eM/bUIITA Y CKJIAAY YTBpheHUM
arpomnego/0IIKUM KapaKTepUCTHKAMa U YTBPheHMM KBaJIMTETOM 3eMJ/bHIITA.

7. IIporpaM HaBOAKABAMKHA U 3ALUTHTE M0/bONPUBPEIHOT 3eM/bHIITA OJf MOIIABA.

8. IIporpam o0e30jehema OpraHu3o0BaHMX yCJayra XxeMujcKe 3amiTuTe Bohmwaka.

9. Ilporpam o6e3djehera TepeHCKHX CTPYYHHUX CABjeTOAABHUX yCJayray
BohapcTay.

10. ITporpam 3acahuBamy IVIaHTAKHUX,TP’KMUIIHO OPjeHTHCAHNX BOhWkaKka Ha
MOAPYYjy ONIUTHHE YT/beBHK.

11. IIporpam noapumke u3rpagmu npepahuBaukux KananuTeTa y no/bONpHUBpean.

12. Ilporpam moapiukKe U3BO3HUIUMA TPKUIIHUX BUIIKOBA MObONPUBPEIHUX U
APYrUX NPOM3BO/A €a NMOAPYYja ONIITHHE YTI/beBHUK.

13. IIporpam moapiikKe TPsKUIIHO OPjeHTHCAHUM BJIACHUIUMA CTOYHUX papMu HA
NOJAPYYjy ONIITHHE YT/beBHK.

14. Ilporpam moapiike yApyKMBamwy NO/b0NPUBPeIHUX npousBohaua u kiacrepu-
3alMjH y NO/bONPUBPEIH, perpecupamy KamMara, npeMuja u cyoOBeHumja.

15. IIporpam o6e30jehema cTaOUIHOr perpecupama KamMaTa Ha KpeJauTe y pa3Boj
NO/bONIPUBpeAe M JPYIrHX /AjeJJaTHOCTH KojuMa ce o0Oe30jehyje mpuBpennm passoj,
3anoulbaBambe M camMo3alnollbaBame Kao U o0e30jehema cpeacraBa m apyrux ycjioBa 3a
OCHHBaHje Pa3BOjHO-TapPAHTHOT (POH/IA HA NOAPYYjy ONMIITHHE YT/beBHUK.
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16. IIporpam qupeKTHe MOAPUIKE 3aN0LIJbABAKY H CAMO3aN0LIJbaBaby KPO3
Aoajeny 0ecmoBPaTHHX CPEACTaBa HOCHOLMMA 3al0LI/baBakba HA MoAPYYjy OnmruHe.
17. Ilporpam ypehema nocrojehe nuaycrpujcke 30He Yr/beBUK, HeHOI NPOIIMPEHa
U yCIOCTAB/balkh¢ HOBHX OPraHM30BAaHO ypeheHHUX IPYNHMX M NMOjeJMHAYHUX MOCIOBHHUX
JIOKAUMja HA MOJAPYYjy ONIITHHE YT /beBHUK.
18. Ilporpam O.siaroBpemeHor o0e30jehema U ycBajamba NPOCTOPHO YpPOAHMCTHYKE
AOKyMeHTanuje y pyHKkumju pa3pojHe crpateruje OnmmruHe.
19. IIporpam o0e30jehema yciioBa 3a oprann3oBaHo ypeheme u ogpkaBame CBUX
rpoéaba Ha MOJAPYYjy ONIITHHE YT/beBHUK.
20. ITporpam npahema u cBoljerba HMBOA JTOKAJHUX TAKCA U HAKHA/Ia HA HajHUKE Y
OHOCY HAa HEeIOCPeIHO OKPYiKeme.
21. lIporpam npahema u o6e3djehema epukacHocT J0KaTHE yIPaBe HA HUBOY
NPHUBJIAYHOM 32 HHBECTUTOpe.
22. Ilporpam noapuike pa3Bojy APYIITBEHHUX jeJJATHOCTH 10 HMBOA NMPHUMjepPeHOT
NPHUBPEIHOj Pa3BHjEeHOCTH.
23. Ilporpam mnoapuiKe Pa3Bojy CHOPTCKOI, KYJTYPHOI, PeKpealnujcKor,ceoCKor,
JIOBHOT ¥ pHOOJIOBHOI TYpU3Ma Ha NOJAPYYjy ONMIITHHE YT/beBHUK.
24. Ilporpam ypehema pujexe Jame Kpo3 Hace/be YTIbeBHK.
25.IIporpam u3rpaame o0jexara npeocraje Hy’KHe IPUBpPeIHe U KOMYHAJIHe HH(ppa-
CTPYKTYpe H MOAPYYjy ONIITHHE YTI/beBHUK.
26. IIporpam ypehewa u MogepHH3aLMje CBUX YJNLA Y HACe/bY YT/beBHUK.
27. llporpam Tomupukanmje Hace/ba YIr/beBUK H YK/bYUYHBAKHA Y PETHOHAJTHHA
NpojeKT racupukanmje.
28. IIporpam craduiiHe MOAPIIKEe OMJIAJMHCKHM MPOjeKTUMA CTUIIEHAUPAA
CTyJleHaTa, CIOPTAa, KyJType H OMJIaIHHCKOTI OPraHN30BambAa.
29. IIporpam craduiiHe moaApuIKe OOpPUMMA, IPKBH, MOPOAMLIAMA €A TPOje U BUILIE
Ajene, NeH3NOHEPUMA M COLMjaJIHO YIPOKEHUM CTAHOBHUIIAMA ONIITHHE YT/beBHK.
30. IIporpaM mapTHEPCKOr OJJHOCA U CTA0MJIHE MOJAPLIKE JOKAJHUM HEeBJIAAUHUM
opraHu3anmjamMa u yapyxemunma rpahana.

Csux 30 nporpama je y norJieny ¢puHaHCHjCKe NMOAPUIKe, CAAPKAHO Y KATUTAJTHOM
oyuery 2008. 10 2012. roaune. CBu nporpamMm cy y pyHKUMju ocTBapuBama yrBphenmx
CTPATelNIKUX LH/beHha W JONPHHOCEe HWHXO0BOj peasmsauuju. Ilporpamu onpenjenyjy
NMOJAPIIKY KOHKPETHHUM HHBECTOPCKMM mpojekTuMa u Ouhe Kpo3 roaumme Oyuere
Onmrune, oaropapajyhe omnyke CKynmmTHHe M JIpyre HHCTPYMEHTe 3a peajlM3aunmjy
yrBpheHe pa3BojHe cTpaTeruje peajM30BaHM Y3 MPETXOAHO YOOIMYaABAHK-€ U ONEPATHBHO
NMHCAHO HCKA3HBambe.

Kanuenapuja/pedepar 3a umiuieMeHtauujy yrBpheHe pasBojHe crpareruje he
NPUIIPeMaTH, AaHAJM3MPATH peanu3alujy U BPUINTH MOHMTOPHHT 32 CBAKH O]f HaBeJACHUX
NporpamMa rnojeAHHA4YHO 1 3a CBe NporpaMe Kao IjeJuHy.
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HPUJIO3HU

. Omntyka o mpuctynamy M3pajau cTpaTeruje pa3poja onmrTuHe Yr/beBUK

3a mepuona 2008. — 2012. ronune

. CtpaTernja naprHepcrBa ca rpahanuma

. CTpaTernja KOMyHUKaNuja ONIITHHE YT/beBUK

. OMJIaINHCKA MOJIUTHKA ONIITHHE YTJ/beBUK

. JIoOKkaJIHM eKOJIOIIKHN AKIIHOHH IJIAH

. U3Boa 13 YpOAHNCTHYKOr IJIAHA €A eJIEeMEHTHMA NMPOCTOPHOT IUIAHA

ONIITHHE YTI/beBHUK

. M3Boa u3 Cryauje MUHEpPaIHO-CHPOBHMHCKH NMOTEHIUjAJIH TEPUTOPHje

ONIITHHE YT/beBUK
N3Boa u3 Cryauje pa3poja mo/bonpuBpe/ie Ha NOAPYYjy ONMIITHHE
YrbeBuk 10 2015. roqune

12.9. U3Boa u3 lllymcko-npuspenane ocHoBe onmruHe Yribesuk 2008.- 2015.
12.10. Kanutanau Oyyet ommtuHe YribeBuk 2008. — 2012. roaune
12.11.U3Bjemraj o peanuzanuju OCIHE-buX npojekra ,,YT'OBOP*

26



